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บทสรุปผู้บริหาร 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม มีภารกิจหลักในการส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน ผู้ ประกอบการ และผู้ให้บริการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมให้มีขีดความสามารถที่สูงขึ้น รวมทั้งการเสริมสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงานให้บริการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาองค์กรและศักยภาพของบุคากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทุกระดับผ่านโครงการและ
กิจกรรมที่ กสอ. ออกแบบขึ้นเพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศ 

กระบวนการพัฒนาโครงการและระบบการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. จึงนับเป็นขั้นตอน
ส าคัญในการออกแบบโครงการหรือกิจกรรมของ กสอ. ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบัน กสอ. มีกระบวนการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ.  
ในขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงาน แต่กระบวนการดังกล่าวนับเป็นกลไกส าคัญในการประเมิน
เบื้องต้นว่า โครงการหรือกิจกรรมที่หน่วยงานออกแบบขึ้นมานั้นมีประสิทธิภาพเพียงใด ดังนั้น กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน (กง.กสอ.) จึงมีแนวคิดในการออกแบบกระบวนการพัฒนาโครงการและระบบการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ กสอ. ผ่านการถอดบทเรียนจากการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติจัดท าขึ้น ซึ่งนับเป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณาที่ชัดเจน และให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้น กง.กสอ. จึงท าการศึกษาและพิจารณาปัจจัย
ที่ท าให้ประสบความส าเร็จและข้อสังเกตเพ่ือการพัฒนา ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการท างานของ กสอ. 
และวิเคราะห์ระบบการด าเนินงานของ กสอ. ในปัจจุบัน ได้แก่ การจัดท าโครงการ และการกลั่นกรองโครงการ 
แล้วจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโครงการหรือรูปแบบการส่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะภาพรวมกระบวนการพัฒนาโครงการ กสอ.  ตามกฎกระทรวงกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560 มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงาน กสอ. ส่วนใหญ่ในด้านการให้หน่วยงานศึกษาและพัฒนาหลักสูตร รูปแบบ และกระบวนการในการ
ส่งเสริม ดังนั้น การพัฒนาโครงการที่ทันต่อสถานการณ์และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการจึงนับเป็น
ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมมีความต่อเนื่อง ดังนั้น กง.กสอ. จึงมีแนวคิดจากการถอดบทเรียน
การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ได้มาซึ่งการพัฒนาโครงการ กสอ. อย่างมีระบบโดยอิงจาก
หลักเกณฑ์การพิจารณาโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ที่ สศช. ก าหนดขึ้น  

2. ข้อเสนอแนะกระบวนการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. ที่ผ่านมาแต่ละหน่วยงานมีการ
ออกแบบกิจกรรม/โครงการด้วยตนเอง แล้วเสนอมายังคณะท างานกลั่นกรองโครงการของ กสอ. โดยแต่ละ
โครงการจะถูกประเมินโดยคณะท างานก่อนการจัดสรรงบประมาณหรือการจัดท าค าของบประมาณ เมื่อ
พิจารณารูปแบบของการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ที่ สศช. ก าหนดขึ้น พบว่ามีกระบวนการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการซึ่งเป็นการประเมินโครงการด้วยตนเองเบื้องต้นด้วยแบบฟอร์มการให้คะแนน
ที่ออกแบบขึ้นเพ่ือกลั่นกรองโครงการเบื้องต้นก่อนเข้าสู่กระบวนการต่อไป ดังนั้น ในการพัฒนาระบบการ
พิจารณากลั่นกรองโครงการควรมีกระบวนการประเมินตนเอง (Self Assessment) เบื้องต้น โดยพิจารณาตาม
แบบฟอร์มและหลักเกณฑ์ที่ กง.กสอ. ออกแบบขึ้น ก่อนการเข้าสู่คณะท างานกลั่นกรองโครงการของ กสอ. 
กระบวนการดังกล่าวจะท าให้การกลั่นกรองโครงการของ กสอ. รวดเร็วขึ้น  
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บทท่ี 1  บทน า 

1.1 ที่มาและความส าคญั  

คณะรัฐมนตรีมีมติ  เมื่อวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) การมองเป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (2) การจัดท าโครงการส าคัญตามการวิเคราะห์ห่วงโซ่ความสัมพันธ์ตั้งแต่ต้นทาง -กลางทาง-
ปลายทางของเป้าหมาย และช่องว่างการพัฒนาที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย (3) การจัดล าดับ  
ความเร่งด่วนของโครงการส าคัญ และ (4) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 รวมทั้งมีมติ
มอบหมายให้ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (สศช.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติด าเนินการจัดท าโครงการส าคัญตามแนวทางการขับเคลื่อนดังกล่าวร่วมกับ
หน่วยงานเจ้าภาพ ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 3 ระดับ และส านักงบประมาณ เพ่ือให้ 
ได้ผลลัพธ์ตามแนวทางการขับเคลื่อนฯ ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย สศช. ได้ด าเนินการจัดท าโครงการส าคัญ 
ตามแนวทางการขับเคลื่อนฯ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563 และมีก าหนด
แล้วเสร็จทุกกระบวนการภายในเดือนกันยายน 2563  ซึ่งกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ได้ด าเนินการจัดท า
โครงการส าคัญประจ าปี 2565 ตามกรอบแนวทางของ สศช. เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 8 โครงการ และผ่านการกลั่นกรองจนได้รับการบรรจุใน (ร่าง) 
แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ อันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 - 2565 
จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการเร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ และโครงการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทย (Digital for SME) ซึ่ง สศช. ได้มีหนังสือขอความอนุเคราะห์
หน่วยงานให้ความเห็นต่อร่างแผนฯ ดังกล่าว คาดว่าจะแล้วเสร็จกระบวนการภายในเดือนตุลาคม 2563 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน โดยกลุ่มศึกษาและพัฒนาระบบส่งเสริมอุตสาหกรรม พิจารณาแล้ว
เห็นว่า แนวทางการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ที่ สศช. จัดท าขึ้น เป็นกระบวนการได้มาซึ่งโครงการส าคัญประจ าปี 2565 
เป็นรูปแบบการพัฒนาโครงการทีเ่ป็นระบบ มีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา และให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น จึงมีแนวคิดในการพัฒนาระบบการพิจารณากลั่นกรองโครงการของ
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการหรือรูปแบบการส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 2) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการพิจารณากลั่นกรองโครงการของกรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการหรือรูปแบบการส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อไป 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย  
 บุคลากรของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมที่รับผิดชอบในการจัดท าโครงการของกรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม 

1.4 ระยะเวลาด าเนินการศึกษา  
 เดือนพฤษภาคม - กันยายน 2563 

1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) บุคลากรของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าโครงการส าคัญ 

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 2) เกิดแนวทางการพัฒนาระบบการพิจารณากลั่นกรองโครงการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 

ส าหรับการพัฒนาโครงการหรือรูปแบบการส่งเสริมอุตสาหกรรม 
 3) โครงการที่ผ่านระบบการพิจารณากลั่นกรองเป็นโครงการที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ชาติ มีโอกาสผ่านการคัดเลือกเป็นโครงการส าคัญและมีโอกาสได้รับงบประมาณในการจัดท า
โครงการต่อไป 
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บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และนโยบายที่เกี่ยวข้องในการศึกษา 

2.1 แนวคิด และทฤษฎทีี่เกี่ยวข้อง 

2.1.1 แนวคิดวิเคราะห์เชิง SWOT Analysis  
 การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรหรือหน่วยงานในปัจจุบัน 

เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน จุดเด่น และจุดด้อย กล่าวรวมไปถึงโอกาสที่ได้รับหรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญใน
การด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต ซึ่ง อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ได้ชื่อว่าเป็นผู้เริ่มแนวคิด
นี้โดยน าเทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้น จะต้อง
วิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร รายละเอียดดังภาพที่ 2.1 โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 

 
 
ภาพที่ ๒.๑ หลักในการใช้ SWOT Analysis 

 
2.1.1.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน

องค์กร จะเก่ียวกับการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกด้าน เพ่ือที่จะระบุ
จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบ
ข้อมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการ
ท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงาน  
ที่ผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ด้วย 

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรว่า ปัจจัยใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนา
องค์กรได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
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- จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ที่อยู่ภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรนั้น ๆ เอง ว่าปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย             
ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

2.1.1.2 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใต้การประเมินสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจาก
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร ทั้งปัจจัยด้าน
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม สภาพแวดล้อม
ทางการเมือง และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี  

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กร ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการของ
องค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้นได้ 

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัย
ภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง
และทางอ้อม ซึ่งองค์กรจ าต้องหลีกเลี่ยง หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบ
ดังกล่าวได ้

2.1.1.3 แนวคิดการก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 
 TOWS Matrix เป็นเครื่องมือที่น าผลการวิเคราะห์ แนวคิดการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) มาวิเคราะห์ต่อเนื่องเพ่ือระบุทางเลือกเชิงกลยุทธ์ในรูปแบบ
ความสัมพันธ์แบบเมทริกซ์โดยการจับคู่ (Matching) เป็นการแสดงให้เห็นว่าปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสและ
อุปสรรคที่องค์กรเผชิญ เมื่อน ามาจับคู่ให้สอดคล้องกับปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนแล้ว องค์กรควร
เลือกใช้กลยุทธ์อย่างไรมาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ (อนิวัช แก้วจ านง, 2551) ขั้นตอนในการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้ ท าให้เกิดกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 4 กลยุทธ์ (ศิริลักษณ์ โรจนกิจ
อ านวย, 2553) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๒.๒ TOWS Matrix 
 



๗ 
 

 
 

 1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการจับคู่ จุดแข็ง (S) กับ โอกาส (O) 
เพ่ือรวมตัวเป็นกลยุทธ์ SO มาพิจารณาร่วมกันเป็นการหาแนวทางการด าเนินงานขององค์กร โดยใช้จุดแข็งที่มี
อยู่เพื่อสร้างความได้เปรียบจากโอกาสที่เอื้ออ านวย เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์ในเชิงรุก 

 2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้จากการจับคู่ จุดแข็ง (S) กับอุปสรรค (T) 
เพ่ือรวมตัวเป็นกลยุทธ์ ST มาพิจารณาร่วมกัน ทั้งนี้ การใช้จุดแข็งขององค์กรเพ่ือหาทางหลีกเลี่ยงหรือลด
ผลกระทบจากอุปสรรคหรือภัยคุกคามจากภายนอก  

 3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการจับคู่ จุดอ่อน (W) กับ 
โอกาส (O) เพ่ือรวมตัวเป็นกลยุทธ์ WO มาพิจารณาร่วม ทั้งนี้ เป็นการใช้ความพยายามเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อน
ภายในองค์กรให้ดีขึ้นด้วยการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นจากภายนอก 

 4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้จากการจับคู่ จุดอ่อน (W) กับ อุปสรรค (T) 
เพ่ือรวมตัวเป็นกลยุทธ์ WT มาพิจารณาร่วมกัน ทั้งนี้ เป็นการป้องกันตัวขององค์กร โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือลด
จุดอ่อนภายในให้เหลือน้อยที่สุด และหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยอันตรายที่เกิดข้ึนจากภายนอก 
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2.2 นโยบายที่เกี่ยวข้อง  

      2.2.1 มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
     1) มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

สรุปเนื้อหาที่เก่ียวข้อง ครม. เห็นชอบการแบ่งแผนออกเป็น 3 ระดับ คือ  
แผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ และแผนความมั่นคง 
แผนระดับที่ 3 หมายถึง แผนที่จัดท าขึ้นเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของแผนระดับที่ 1 

และแผนระดับที่ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ หรือจัดท าขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด หรือจัดท าขึ้นตามพันธกรณี
หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ เช่น แผนของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ แผนบูรณาการรวมถึง
แผนปฏิบัติการทุกระดับ 

นอกจากนี้ ยังเห็นชอบวิธีการเสนอแผนและการตั้งชื่อแผนของแผนในระดับที่ 1  
และแผนระดับที่ 2 ส าหรับการเสนอแผนระดับที่ 3 ให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐเสนอแผนระดับที่ 3 
ไปยัง สศช. อีกด้วย 

    2) มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 12 มีนาคม 2562 
สรุปเนื้อหาที่เก่ียวข้อง  
1. ครม. เห็นชอบในหลักการ (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตามที่คณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์ชาติเสนอ โดยให้ สศช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติจากหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องไปประกอบการพิจารณาปรับปรุงร่างแผนแม่บทดังกล่าวให้เหมาะสมและชัดเจนยิ่งขึ้น แล้วให้
น าเสนอประธานกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป  

2. ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการสนับสนุน พัฒนา และบูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ส าหรับการจัดท าตัวชี้วัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป  
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3. ให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับที่ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
4. ให้ สศช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติตรวจสอบ

รายละเอียดความสอดคล้องของแผนการปฏิรูปประเทศกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ก่อน ครม. พิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศตามขั้นตอนของพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน 
การด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ต่อไป 

5. ให้ สศช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติประสานกับ
หน่วยของรัฐ เพ่ือปรับปรุงแผนงาน/โครงการภายใต้ 15 ประเด็นเร่งด่วนในช่วง 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 - 2564) 
ของยุทธศาสตร์ชาติ (Quick Win) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
โดยก าหนดหน่วยงานหลักและหน่วยงานบูรณาการของแต่ละแผนงาน/โครงการให้ชัดเจน ครอบคลุมทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้หน่วยงานของรัฐส่งข้อมูลการปรับปรุงดังกล่าวไปยัง สศช. โดยด่วน แล้วให้ สศช. รวบรวม 
และน าเสนอ ครม. พิจารณาอีกครั้งในวันที่ 19 มีนาคม 2562 

 
3) มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 3 ธันวาคม 2562 

สรุปเนื้อหาที่เก่ียวข้อง  
ครม. มีมติเห็นชอบตามมติคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ในการประชุมครั้งที่ 2/2562 

เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2562 ตามที่ สศช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเสนอ   
ซึ่งสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. การมอบหมายหน่วยงานขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
  แผนแม่บทฯ เป็นแผนระดับที่ 2 ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและ

ประเดน็การพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 6 ด้าน ไปสู่การปฏิบัติ โดยประกอบด้วย 23 ประเด็นแผนแม่บทฯ 
37 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ และ 140 เป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
ดังนั้นจึงต้องก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ใน 3 ระดับ ได้แก่ (1) ประเด็นแผนแม่บทฯ  
(2) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ และ (3) เป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ โดยมีภารกิจ
หลักในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการให้ข้อเสนอแนะ
ในการจัดท าแผนระดับที่ 3 และโครงการ/การด าเนินงานที่สอดคล้องกัน ตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผล (Casual Relation : XYZ) 

2. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติผ่านแผนระดับที่ 3 
ตามนัยยะมติ ครม. เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 แผนระดับที่ 3 เป็นแผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานของรัฐที่ต้องมีความสอดคล้องและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนระดับที่ 2 ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยแผนระดับที่ 3 ประกอบด้วย 2 แผนหลัก ได้แก่  
(1) แผนปฏิบัติการด้าน... และ (2) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และรายปี ซึ่งเป็นแผนของส่วนราชการ
ระดับกระทรวงหรือเทียบเท่าและระดับอ่ืน ๆ ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2556 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 โดยคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ
เห็นควรมอบหมายให้ สศช. จัดกลุ่มแผนระดับที่ 3 เพ่ือลดความซ้ าซ้อน รวมทั้ง แสดงความเชื่อมโยงและ
จัดล าดับความส าคัญแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ ให้มีความชัดเจน โดยมีแนวทางการจัดท าแผนระดับที่ 3  
ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน... ประกอบด้วย 



๑๐ 
 

  2.1 การถ่ายระดับแผนระดับที่ 1 และ 2 โดยแผนปฏิบัติการด้าน... ต้องขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับที่ 2 ไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของ
ยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของแผนแม่บทฯ ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   2.2 การพิจารณาความจ าเป็นของการจัดท าแผน มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ (1) มีกฎหมาย
บัญญัติให้จัดท าแผน และ (2) กรณีไม่มีกฎหมายบัญญัติให้จัดท าแผน และแนวทางการพัฒนาในแผนแม่บทฯ 
และแผนการปฏิรูปประเทศที่เกี่ยวข้องยังไม่ครอบคลุมในรายละเอียด จะต้องมีเหตุจ าเป็น โดยหากไม่มีแผน 
จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือผลกระทบวงกว้างต่อประเทศอย่างรุนแรง ซึ่งแผนต้องเป็นประเด็นการพัฒนา 
ที่ส าคัญและส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งไม่ใช่การด าเนินการที่มีลักษณะเป็นภารกิจปกติ 
โดยต้องพิจารณาแผนปฏิบัติการด้านที่เก่ียวข้องหรือสอดคล้องกับแผนที่จะจัดท าข้ึน เพ่ือพิจารณาควบรวมเป็น
แผนเดียวกัน หรือ จัดท าในรูปแบบแผนปฏิบัติราชการกระทรวง/กรม หรือ ไม่ต้องจัดท าแผนการก าหนด
ระยะเวลาการด าเนินงานของแผน 

  2.3 การก าหนดระยะเวลาการด าเนินของแผนงาน ต้องมีระยะเวลาสอดคล้องกับ
ห้วงเวลาของแผนแม่บทฯ โดยในระยะแรกเป็นการด าเนินการระหว่างปี 2563 – 2565 

  2.4 การก าหนดชื่อแผนปฏิบัติการทุกแผน หากไม่มีบทบัญญัติของกฎหมาย
ก าหนดชื่อไว้อย่างชัดเจนต้องก าหนดชื่อแผนฯ ว่า “แผนปฏิบัติการด้าน ... ระยะท่ี ... (พ.ศ. ...-...) 

  2.๕ ทุกหน่วยงานของรัฐต้องมีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปีและรายปี เพ่ือเป็น
แผนระดับที่ 3 หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้งแผนระดั บที่ 3  
ที่เก่ียวข้องไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

3. การจัดท าโครงการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ  
เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

จึงเห็นควรให้มีการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการพัฒนาและการด าเนินโครงการในแต่ละปีงบประมาณ
ให้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ โดยให้พิจารณาจากการรายงานผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) และให้ความส าคัญกับ
การด าเนินการที่สามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่อยู่ในระดับวิกฤตก่อนเป็นอันดับแรก 

4. การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและ 
การปฏิรูปประเทศ 

ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ได้มีผลบังคับใช้ สศช. จึงได้จัดให้มีระบบ eMENSCR เพ่ือเป็น 
เครื่องมือหลักในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูป
ประเทศ ช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย ไม่เป็นการเพ่ิมภาระให้กับหน่วยงานทั้งในการรายงานผลหรือการติดตาม และ
ช่วยให้การบริหารจัดการ วิเคราะห์ ประเมินผลจากข้อมูลได้อย่างรวดเร็วขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล
ต่อไป โดยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐที่จะต้องด าเนินการเชื่อมโยงฐานข้อมูลที่อยู่ในความรับผิดชอบ และ
รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศที่อยู่ในความรับผิดชอบ และรายงานผล
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศเข้าสู่ระบบ eMENSCR รวมทั้ง น าเข้าข้อมูลต่าง ๆ 
ที่จะท าให้ระบบ eMENSCR มีข้อมูลครบถ้วน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป อาทิ แผนระดับที่ 3 ข้อมูลสถานการณ์ต่าง ๆ ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

 



๑๑ 
 

5. การปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติได้รับทราบประเด็นในการปรับปรุงแผนการปฏิรูป
ประเทศ ตามที่ สศช. เสนอ รวมทั้งมีข้อเสนอแนะจากที่ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือให้การปรับปรุง  
แผนการปฏิรูปประเทศมีความครบถ้วนและสมบูรณ์ 

 

     ๔) มติคณะรัฐมนตรีวันที่ 29 กันยายน 2562 
สรุปเนื้อหาที่เก่ียวข้อง  
ครม. มีมติเห็นชอบตามที่ สศช. ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

เสนอ สรุปได้ดังนี ้
๑. เห็นชอบการแก้ไขเพ่ิมเติมแผนแม่บทให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงหรือ 

ความจ าเป็นของประเทศ และให้ สศช. ด าเนินการตามแนวทางการจัดท าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ในรูปแบบเฉพาะกิจเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ในช่วงระหว่างปี 2564 – 2565 ตามที่ 
สศช. เสนอ ประกอบด้วย 

    ๑.๑ มอบหมายให้ สศช. ใช้ร่างแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ ที่ สศช. จัดท าขึ้นเบื้องต้น
ในการรับฟังความคิดเห็นผ่านวิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกภาคีพัฒนา 
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องให้แล้วเสร็จภายในช่วงเดือนตุลาคม 2563 โดยจะใช้การประชุมประจ าปี 2563 
ของ สศช. เป็นเวทีแรกในการรับฟังความคิดเห็นต่อร่างแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ เพ่ือน าความคิดเห็นมาใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าร่างแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ ฉบับสมบูรณ์ 

    ๑.๒ มอบหมายให้ สศช. น าเสนอร่างแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ ฉบับสมบูรณ์ต่อ
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ และคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาตามขั้นตอนต่อไปภายในเดือนพฤศจิกายน 2563 

๒. เห็นชอบโครงการส าคัญเพ่ือบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และมอบหมายให้ สศช. ส านักงบประมาณ รวมทั้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตามแนวทางการขับเคลื่อนโครงการส าคัญตามที่ สศช. เสนอ ประกอบด้วย 

 ๒.๑ มอบหมายส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณรองรับการด าเนิน
โครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 571 โครงการ ในลักษณะงบประมาณพิเศษหรือ
งบประมาณแบบบูรณาการ และให้ใช้ร่าง “แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจาก
สถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 – 2565” และห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Final Value Chain 
Thailand) เพ่ือประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและ  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่อไป 

 2.๒ มอบหมายให้ สศช. ร่วมกับหน่วยงานที่มีโครงการส าคัญจัดท ารายละเอียด
โครงการส าคัญให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วน โดยใช้ข้อมูลตั้งต้นจากระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) และร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อไป 
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2.๓ มอบหมายให้ท ุกหน่วยงานของร ัฐจ ัดท าแผนปฏิบ ัต ิราชการรายปี 
ตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 โดย ครม. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับความเห็นของส านักงบประมาณไปพิจารณา
ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป สรุปความเห็นของส านักงบประมาณ สรุปว่าส านักงบประมาณเห็นสมควร 
ที่ ครม. จะพิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเพ่ิมเติมแผนแม่บทให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงหรือ 
ความจ าเป็นของประเทศ และให้ สศช. ด าเนินการตามแนวทางการจัดท าแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
ในรูปแบบเฉพาะกิจเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ในช่วงระหว่างปี 2564 – 2565 ตามที่
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเสนอ อย่างไรก็ดี ตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 มาตรา 19 
(1) ก าหนดให้ผู้อ านวยการส านักงบประมาณมีหน้าที่และอ านาจก าหนดยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพ่ือให้หน่วยรับงบประมาณใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จึงเห็นสมควรที่ สศช. จะเร่งด าเนินการจัดท าร่างแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ 
ฉบับสมบูรณใ์ห้แล้วเสร็จ พร้อมก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนระดับที ่3 และโครงการให้ครบถ้วน เพ่ือให้
มีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติตามหลักการความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล และจัดส่งให้
ส านักงบประมาณเพ่ือประกอบการจัดท ายุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 ของสภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา เสนอให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบ
ได้ทันในช่วงต้นเดือนธันวาคม 2565 ต่อไป  

ส าหรับโครงการส าคัญเพ่ือบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เห็นสมควรมอบหมายให้หน่วยรับงบประมาณที่มีโครงการส าคัญ
พิจารณาจัดท ารายละเอียดโครงการให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์ โดยค านึงถึงความพร้อมและศักยภาพ 
ในการด าเนินการ รวมทั้งจัดล าดับความส าคัญโครงการ และเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามขั้นตอนต่อไป ทั้งนี้  เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความคุ้มค่า ภายใต้กรอบวงเงินใน
ภาพรวมของประเทศ ตลอดจนสามารถขับเคลื่อนร่างแผนแม่บทเฉพาะกิจฯ ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
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บทท่ี 3 วธิีการศึกษา 

3.1 กรอบการศึกษา 

 การศึกษาฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แล้วจัดท าข้อเสนอแนะ
แนวทางการพัฒนาระบบการพิจารณากลั่นกรองโครงการของ กสอ. ส าหรับเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการ
หรือรูปแบบการส่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต ดังนั้น จึงมีการก าหนดกรอบการศึกษา ดังภาพที่ ๓.๑ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓.๑ กรอบการศึกษา 

 

ศึกษากระบวนการส าคัญ
ของการจัดท าโครงการส าคัญ

ประจ าปี 2565 
เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
ของยุทธศาสตร์ชาติ 

และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

การวิเคราะห์ความเก่ียวข้องในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Worksheet 1) 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Worksheet 2)  (Value Chain)

ของแต่ละเป้าหมายย่อย

การพิจารณาคัดเลือกโครงการส าคัญประจ าปี 2565 
ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

การรับฟังผลการพิจารณาโครงการส าคัญ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

การพิจารณาโครงการส าคัญประจ าปี 2565
 โดยคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 

และ สศช. น าเสนอ ครม. เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ

วิเคราะห์กระบวนการ
จัดท าโครงการส าคัญ

ประจ าปี 2565 
และวิเคราะห์แนว

ทางการจัดท าโครงการ
ของ กสอ. 
ในปัจจุบัน

จัดท าข้อเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาโครงการ
และระบบการพิจารณา

กลั่นกรองโครงการ
ของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
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3.2 ขั้นตอนการศึกษา 

1. ศึกษากระบวนการส าคัญของการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือพิจารณาปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ
และข้อสังเกตเพ่ือการพัฒนาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการท างานของ กสอ. ต่อไป 

2. ศึกษาและวิเคราะห์ระบบการด าเนินงานของ กสอ. ในปัจจุบัน ได้แก่ การจัดท าโครงการ 
และการกลั่นกรองโครงการ แล้วน าผลการศึกษาปัจจัยที่ท าให้กระบวนการส าคัญของการจัดท าโครงการส าคัญ
ประจ าปี 2565 ประสบความส าเร็จมาเทียบเคียง 

3. จัดท าข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโครงการหรือรูปแบบการส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ในอนาคต 
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บทท่ี 4 ศึกษา/ทบทวนกิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรมของ กสอ.   

การจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ของ กสอ. ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อน  
การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) การมองเป้าหมายร่วมกันในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (2) การจัดท าโครงการส าคัญตามการวิเคราะห์ห่วงโซ่ความสัมพันธ์ตั้งแต่ต้นทาง -กลางทาง-
ปลายทางของเป้าหมายและช่องว่างการพัฒนาที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย (3) การจัดล าดับความเร่งด่วน
ของโครงการส าคัญ และ (4) การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 รวมทั้งมีมติมอบหมายให้
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติด าเนินการจัดท าโครงการตามแนวทางการขับเคลื่อนดังกล่าวร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 3 ระดับ และส านักงบประมาณ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ตาม 
แนวทางการขับเคลื่อนฯ ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปีนี้ สศช. จ าเป็นต้องด าเนินการจัดท าโครงการส าคัญตาม
แนวทางการขับเคลื่อนฯ ด้วยรูปแบบการด าเนินงานผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Online) ตามมาตรการ
ป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) โดย สศช. ได้จัดท าวีดิทัศน์ประกอบการ
ชี้แจงแนวทางการขับเคลื่อนฯ และชุดเอกสารประกอบการด าเนินการของหน่วยงานในระดับกรมหรือเทียบเท่า
ตามแนวทางที่ (1) การมองเป้าหมายร่วมกันฯ ในระดับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย จ านวน 140 เป้าหมาย และ
แนวทางท่ี (2) การจัดท าโครงการส าคัญฯ โดยให้หน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 

1. ศึกษาข้อมูลจากวีดิทัศน์และชุดเอกสารประกอบการด าเนินการที่ เกี่ยวข้องได้ที่  
http://nscr.nesdc.go.th/project2565/ หรือตาม QR Code (ภาพท่ี 4.1)   

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๑ QR Code ส าหรับวีดิทัศน์ชี้แจงและชุดเอกสารประกอบการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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2. ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าเอกสารประกอบการด าเนินการตามแนวทางที่ (1) การมอง
เป้าหมายร่วมกันฯ (Worksheet 1) และเอกสารประกอบการด าเนินงานตามแนวทางที่ (2) การจัดท า
โครงการส าคัญฯ ในส่วนของการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Worksheet 2)  
ให้สมบูรณ์ และจัดส่ง Worksheet 1 และ 2 ไปยัง สศช. ภายในวันที่ 8 มิถุนายน 2563 และภายในเดือน
มิถุนายน 2563 ตามล าดับ โดยในขั้นตอนนี้ กสอ. ได้น าส่งความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนเป้าหมาย 
แผนแม่บทย่อย (Worksheet 1) จ านวน 17 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2563 รายละเอียดปรากฏดังภาคผนวก ก จากนั้น กสอ.  
ได้มีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Worksheet 2) ทั้ง 17 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
แล้วส่งผ่านระบบ eMENSCR เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563  

3. ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าเอกสารประกอบการด าเนินการตามแนวทางที่ (2) การจัดท า
โครงการส าคัญฯ ในส่วนของการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (Worksheet 3) ให้สมบูรณ์
โดยใช้ข้อมูลจากเอกสาร Final Value Chain ของแต่ละเป้าหมายย่อยที่ สศช. จะประมวลผลและเผยแพร่ต่อไป 
ภายหลังจากที่ได้ข้อมูลจาก Worksheet 1 และ Worksheet 2 แล้ว และจัดส่ง Worksheet 3 ไปยัง สศช. 
พร้อมทั้งน าเข้าข้อมูลข้อเสนอโครงการส าคัญในระบบ eMENSCR โดยกรอกรายละเอียดโครงการตาม M1 – M5 
และผ่านการอนุมัติจาก M7 ภายในเดือนกรกฎาคม 2563 โดยในขั้นตอนนี้ กสอ. ได้น าส่งการจัดท าข้อเสนอ
โครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่สอดคล้องกับปัจจัยของห่วงโซ่คุณค่าในการบรรลุเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Worksheet 3) ผ่านระบบ eMENSCR เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และ
น าส่งข้อเสนอโครงการส าคัญตามแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการปี 2565 (Workshop X’65) ผ่านระบบ 
eMENSCR เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 จ านวน 8 โครงการ ได้แก่ 

1) โครงการยกระดับสินค้าเกษตรสู่เกษตรอุตสาหกรรม (กอ.กสอ.) 
2) โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้วยเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมชีวภาพ  
    (กน.กสอ. และ กข.กสอ.) 
3) โครงการพัฒนาและเชื่อมโยงอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์  
    (กน.กสอ. และ กข.กสอ.) 
4) โครงการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหุ่นยนต์ระบบอัตโนมัติและดิจิทัล  
    (กน.กสอ. และ กข.กสอ.) 
5) โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมยานยนต์ (กน.กสอ. และ กข.กสอ.) 
6) โครงการเร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ (กม.กสอ.) 
7) โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทยด้วยดิจิทัล  
   (Digital for SME) (กท.กสอ.) 
8) โครงการพัฒนาระบบการประเมินศักยภาพ SME และเชื่อมโยงการให้บริการ 

                            แบบครบวงจร (ศส.กสอ. และ กข.กสอ.) 
 



๑๗ 
 

สศช. ได้จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 3 “การพิจารณาคัดเลือกโครงการส าคัญ
ประจ าปี 2565 ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” เมื่อวันที่ 11 - 13 สิงหาคม 
2563 ณ Convention Center B1 โรงแรม Centara Grand & Bangkok Convention Center at Central 
World ซึ่ง กสอ. โดย กง.กสอ. กน.กสอ. กข.กสอ. กอ.กสอ. กม.กสอ. กท.กสอ. และ ศส.กสอ. ได้เ ข้าร่วม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว ซึ่งหน่วยงานเจ้าภาพ จ.1 - จ.3 ได้ร่วมกันให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ สศช. 
ก าหนด รายละเอียดดังภาพที่ 4.2 หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ส าหรับส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๒ หลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ส าหรับส่วนราชการ 



๑๘ 
 

จากนั้น เป็นการรับฟังผลการพิจารณาโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเมื่อได้คะแนนจากการประเมินโดยเจ้าภาพ  
จ.1 - จ.3 เบื้องต้นแล้ว สศช. ได้ด าเนินการตามหลักสถิติ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญจากโครงการที่น าเข้า 
ในระบบ eMENSCR ที่ได้รับการอนุมัติ M7 ภายในเวลา 24.00 น. ของวันศุกร์ที่ 7 สิงหาคม 2563 จ านวน  
3,393 โครงการ ผลปรากฏว่า มีจ านวนโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านการคัดเลือก
จ านวน 861 โครงการ ซึ่งในส่วนของ กสอ. ที่มีการน าส่งข้อเสนอโครงการส าคัญตามแบบฟอร์มข้อเสนอ
โครงการปี 2565 (Workshop X’65) จ านวน 8 โครงการ มีโครงการที่ผ่านการคัดเลือก จ านวน 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการเร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ งบประมาณ 185 ล้ านบาท 
(กม.กสอ.) และโครงการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทยด้วยดิจิทัล (Digital for SME) 
งบประมาณ 267 ล้านบาท (กท.กสอ.) ซึ่งทั้ง 2 โครงการ อยู่ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

สศช. ได้ด าเนินการน าเสนอโครงการที่ผ่านการคัดเลือก จ านวน 861 โครงการ  
ให้คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติพิจารณาในวันที่ 10 กันยายน 2563 และได้น าเสนอคณะรัฐมนตรี 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบกระบวนการ
งบประมาณ โดยข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ทั้ง 2 โครงการ ได้ถูกบรรจุในโครงการส าคัญประจ าปี 2565 
ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาตาม (ร่าง) แผนแม่บทเฉพาะกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติอันเป็นผลมาจาก
สถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 – 2565 โดยมีการเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแสดงความคิดเห็นต่อร่าง
แผนแม่บทเฉพาะกิจฯ ภายในวันที่ 16 ตุลาคม 2563  

4. ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยหน่วยงานจะต้อง
บรรจุโครงการส าคัญที่ผ่านการจัดล าดับความส าคัญไว้ในแผนปฏิบัติราชการ ปี 2565 ทั้งนี้ โครงการส าคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่เหมาะสม จะถูกน าไปบรรจุในแผนปฏิบัติราชการตามแผนแม่บทเฉพาะกิจจาก
สถานการณ์โควิด-19 พ.ศ. 2564 – 2565 โดย สศช. ขอให้หน่วยงานพิจารณาโครงการส าคัญที่ได้น าส่ง
มายัง สศช. ทั้งที่ผ่านการคัดเลือกและไม่ผ่านการคัดเลือก หากหน่วยงานเห็นว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วนและ 
มีความส าคัญที่สอดรับกับสถานการณ์โควิด-19 ขอให้หน่วยงานประสาน สศช. เพ่ือพิจารณาบรรจุข้อเสนอ
โครงการภายใต้แผนงานหรือโครงการที่มีวัตถุประสงค์ทางการแพทย์และสาธารณสุขตามบัญชีท้าย  
พระราชกฤษฎีกาให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพ่ือแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม 
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือด าเนินการ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทั้งนี้ หน่วยงานยังคงต้องด าเนินการจัดท าค าของบประมาณส าหรับโครงการส าคัญ
และโครงการตามภารกิจของหน่วยงานเพ่ือเข้าสู่กระบวนการงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ในล าดับต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 

จากการมีส่วนร่วมกับกระบวนการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ของ กสอ. ที่มีผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ สามารถวิเคราะห์ปัจจัยที่ท าให้กระบวนการที่ สศช. 
ก าหนดขึ้นประสบความส าเร็จและข้อสังเกตเพ่ือการพัฒนา ดังตารางที่ 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 การวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความส าเร็จและข้อสังเกตเพ่ือการพัฒนาของกระบวนการจัดท าโครงการ
ส าคัญประจ าปี 2565 

 

กระบวนการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จและข้อสังเกตเพื่อการพัฒนา 
ภาพรวมกระบวนการจัดท าโครงการ
ส าคัญประจ าปี 2565 

- สศช. จัดท าสื่อออนไลน์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ศึกษากระบวนการ
ทั้งหมดได้ด้วยตนเอง 
- สศช. จัดท าเว็บเพจที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าโครงการส าคัญ
ประจ าปี 2565 โดยเฉพาะ ซึ่งมีการอัปเดตข้อมูลอยู่เสมอ 
- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 
2565 ศึกษากระบวนการที่ สศช. จัดท าสื่อออนไลน์ไว้เบื้องต้น  
ท าให้มีความพร้อมก่อนการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 
- มีระบบ eMENSCR รองรับการบรรจุข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน 

การวิเคราะห์ความเกี่ยวข้องในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
(Worksheet 1) 

- ผู้บริหาร กสอ. มีส่วนร่วมในกระบวนการวิเคราะห์ 
ความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
- กง.กสอ. ร่วมกันพิจารณาความเก่ียวข้องในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย ก่อนการน าเสนอผู้บริหาร 
- หน่วยงาน กสอ. ร่วมกันพิจารณาความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย (Worksheet 2) 
(Value Chain) ของแต่ละเป้าหมายย่อย 

- หน่วยงาน กสอ. ศึกษาข้อมูลจากสื่อออนไลน์ที่ สศช. จัดท าไว้ 
รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวข้อง และมีส่วนร่วมในการจัดท า Value 
Chain ของแต่ละเป้าหมายย่อยในส่วนที่ตนเองเก่ียวข้อง 
- ผู้บริหาร กสอ. มีส่วนร่วมในกระบวนการวิเคราะห์และเสนอแนะ
แนวคิดในการจัดท า Value Chain  
- หน่วยงาน กสอ. ด าเนินการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย ตามประเด็นที่เก่ียวข้อง จัดท า Value Chain และ
โครงการส าคัญ ของ กสอ. 

การพิจารณาคัดเลือกโครงการส าคัญ
ประจ าปี 2565 ที่มีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 

- สศช. ก าหนดแบบฟอร์มการให้คะแนนเบื้องต้น ทั้งนี้ ไม่มี
หลักเกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจน และ สศช. จัดให้มีกระบวนการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการส าคัญประจ าปี 2565 แบบมีส่วนร่วม 
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันให้คะแนนโครงการในเบื้องต้น  

การรับฟังผลการพิจารณาโครงการส าคัญ 
ประจ าปี 2565 ที่มีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

- สศช. มีการปรับคะแนนจากการพิจารณาคัดเลือกโครงการส าคัญประจ าปี 
2565 ในขั้นตอนแรกด้วยกระบวนการทางสถิติ เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือ
และผลที่ได้สามารถเปรียบเทียบและจัดล าดับความส าคัญได้ 



๒๐ 
 

 

กระบวนการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จและข้อสังเกตเพื่อการพัฒนา 
การพิจารณาโครงการส าคัญประจ าปี 
2565 โดยคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 
และ สศช. น าเสนอ ครม. เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 

- โครงการที่ผ่านการคัดเลือกได้รับการพิจารณากลั่นกรองจาก
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ท าให้
โครงการที่ผ่านการคัดเลือกเป็นโครงการที่สามารถขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ชาติได้ 
- หน่วยงานต้องติดตามผลการพิจารณาโครงการด้วยตนเอง ทั้งนี้
ไมไ่ด้มีการก าหนดระยะเวลาการพิจารณาโครงการที่ชัดเจน จึงอาจ
ท าให้ขับเคลื่อนการด าเนินงานได้ไมเ่ต็มที่ 

 
 

การจัดท าโครงการและการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. 
แนวทางการจัดท าโครงการของ กสอ. ด าเนินการโดยให้หน่วยงานต่าง ๆ ศึกษาความต้องการ

ของพ้ืนที่/กลุ่มเป้าหมายแล้วน ามาจัดท าโครงการ และน าเสนอต่อผู้บริหาร ส าหรับการพิจารณากลั่นกรองโครงการ 
กสอ. เคยมีการจัดตั้งคณะท างานกลั่ นกรองโครงการของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม ประจ าปี 2557 
โดยองค์ประกอบของคณะท างานมี รสอ. (นายกอบชัย สังสิทธิสวัสดิ์) เป็นประธาน และมีคณะท างานโครงสร้าง
ประกอบด้วย ชช. ส านัก และ สบย.กสอ. เป็นฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการยกร่างค าสั่ง  โดยคณะท างานชุดนี้ 
ได้ด าเนินการกลั่นกรองโครงการของ กสอ. ในปีดังกล่าว ส่วนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ กสอ. ได้มี 
การแต่งตั้งคณะท างานกลั่นกรองโครงการของ กสอ. โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  ที่ปรึกษา 
๒. รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมที่ได้รับมอบหมาย  ประธานคณะท างาน 

                ๓ - ๔. รองอธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  คณะท างาน 
๕. เลขานุการกรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  คณะท างาน 
๖. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  คณะท างาน 
7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเชี่ยวชาญ  คณะท างาน 
    (ด้านนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรม) 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
8. ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และแผนงาน  คณะท างาน 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
9. ผู้อ านวยการกลุ่มติดตามและประเมินผล  คณะท างาน 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

                  ๑๐. ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  คณะท างาน 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

                  ๑๑. ผู้อ านวยการกลุ่มศึกษาและพัฒนาระบบส่งเสริมอุตสาหกรรม  คณะท างาน 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

                  ๑๒. ผู้อ านวยการกลุ่มแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ     คณะท างานและเลขานุการ 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

                  ๑๓. เจ้าหน้าที่กลุ่มแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
    กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 



๒๑ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ของกระบวนการพิจารณา
โครงการ กสอ. เพ่ือจัดท าแนวทางส าหรับการพัฒนาการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. ในอนาคต 
รายละเอียด ดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT analysis) ของกระบวนการพัฒนาโครงการ กสอ. 
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 
1. ระบบการพิจารณากลั่นกรอง กสอ. มีความชัดเจน 
โดยมีการจัดตั้งคณะท างานกลั่นกรองโครงการของ กสอ. 
เพ่ือรองรับการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 
2. บุคลากรส่วนใหญ่เข้าใจกระบวนการออกแบบ
โครงการที่ต้องมีการเชื่อมโยงกับแผนระดับต่าง ๆ และ
ความต้องการของผู้รับบริการ 
3. หน่วยปฏิบัติมีความใกล้ชิดกับผู้รับบริการ และมี
หน่วยงานในแต่ละภูมิภาค ท าให้ทราบความต้องการ 
ปัญหา และอุปสรรคของการส่งเสริมอุตสาหกรรม 
สามารถน ามาพัฒนาเป็น โครงการหรือกิจกรรม 
ที่ตอบสนองความต้องการผู้รับบริการได้ 
4.  หน่ วยปฏิบัติ มีทั กษะและประสบการณ์ ด้ าน 
การบริหารโครงการ 

1. องค์ประกอบของคณะท างานกลั่นกรองโครงการ 
ของ กสอ. ประกอบด้วยผู้บริหารและผู้แทนจาก
หน่วยงานส่วนกลางเท่านั้น  
2. กสอ. ยังไม่มีแบบฟอร์มหรือหลักเกณฑ์ส าหรับ 
การพิจารณากลั่นกรองโครงการที่เป็นมาตรฐาน 
3.  หน่วยปฏิบัติบางหน่วยงานยั งคงมีแนวทาง 
ในการด าเนินโครงการแบบเดิม ท าให้ไม่เกิดโครงการ
หรือกิจกรรมรูปแบบใหม่  
4. โครงการที่มีการจัดจ้างที่ปรึกษาด าเนินการ อาจ
ส่งผลต่อมุมมองในการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
รูปแบบใหม่ ๆ   

โอกาส (Opportunity : O) ความท้าทาย (Threats : T) 
1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้แต่ละหน่วยงานออกแบบ
โครงการใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์และความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
2. เทคโนโลยีสมัยใหม่ ท าให้ลดขั้นตอนการด าเนินงาน 
มีความสะดวกรวดเร็ว มีทางเลือกในการประยุกต์ใช้ 
และสามารถน ามาพัฒนาการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
3. นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นการส่งเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม และวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็น
กลุ่มเป้าหมายของ กสอ. 
4. ผู้ประกอบการใหม่ ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของ กสอ. 
อาจมีจ านวนเพ่ิมขึ้น จากวิกฤตการณ์ต่าง ๆ (แรงงาน
หันมาสนใจการเป็นเจ้าของธุรกิจ นักศึกษาจบใหม่มี
แนวโน้มเป็นเจ้าของธุรกิจมากขึ้น) 

1. สถานการณ์โรคระบาด/ภัยธรรมชาติ ที่ส่งผลต่อ
โครงการที่ออกแบบไว้  ท าให้ต้องมีการปรับการ
ด าเนินการ รูปแบบโครงการและกิจกรรมให้เหมาะสม 
2. กระบวนการจัดท าโครงการส าคัญและกระบวนการ
จัดท าค าของบประมาณยังขาดการเชื่อมโยงและ
การบูรณาการกัน  
3.  พฤติกรรมของผู้ รั บบริ การที่ เปลี่ ยนไปตาม
สถานการณ์ กระแสโลก และวิกฤตต่าง ๆ ท าให้ต้องมี
การเก็บข้อมูลและวิ เคราะห์ความต้องการของ
ผู้รับบริการอย่างต่อเนื่อง 
4. หน่วยงานที่ให้บริการคล้าย กสอ. มีหลายหน่วยงาน 
ท าให้อนาคตผู้รับบริการมีทางเลือกในการรับบริการ
มากขึ้น 

 
 
 



๒๒ 
 

จากการวิเคราะห์ SWOT สามารถน าข้อมูลมาก าหนดมาตรการเชิงกลยุทธ์ของกระบวนการ 
พัฒนาโครงการ กสอ. รายละเอียด ดังตารางที่ ๔.3 

 
ตารางท่ี ๔.๓ มาตรการเชิงกลยุทธ์ของกระบวนการพัฒนาโครงการ กสอ. 
 

กลยุทธ์เชิงรุก (S-O) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (W-O) 
1. การพัฒนาผู้ประกอบการใหม่ให้ตรง
ตามความต้องการของผู้รับบริการ โดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 
2. การพัฒนาระบบพิจารณากลั่นกรอง 
กสอ. โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การออกแบบโครงการหรือกิจกรรม
ใหม่โดยหน่วยปฏิบัติที่มีความใกล้ชิดกับ
ผู้รับบริการ และน าเสนอผู้บริหารเพ่ือ
พัฒนาเป็นโครงการหรือกิจกรรมใหม่ 

1. การปรับองค์ประกอบของคณะท างานกลั่นกรองโครงการกิจกรรม
ของ กสอ. ที่มีความหลากหลาย มีผู้แทนจากหน่วยงานส่วนกลางและ
หน่วยงาน ศภ.กสอ. และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ืออ านวย
ความสะดวกในการประชุม 
2. การพัฒนาแบบฟอร์มหรือหลักเกณฑ์ส าหรับการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการที่เป็นมาตรฐานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมใหม่ที่ กสอ. สามารถด าเนินการ
เองได้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้ประกอบการใหม่ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (S-T) กลยุทธ์เชิงรับ (W-T) 
1. การออกแบบโครงการหรือกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้รับบริการที่
เปลี่ยนไปตามยุคสมัย สอดรับกับการ
เตรียมพร้อมเผชิญวิกฤตการณ์ และ 
สร้างความแตกต่างเมื่อเทียบเคียงกับ
หน่วยงานที่ให้บริการลักษณะใกล้เคียงกัน 
2. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
ความเข้าใจ ด้านกระบวนการจัดท า
โครงการส าคัญและกระบวนการจัดท า
ค าของบประมาณ 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรม/โครงการเป็นด าเนินการเอง ลดการ
จัดจ้างที่ปรึกษา จะท าให้บุคลากรของ กสอ. ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ในการให้บริการกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

บทท่ี 5 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาอตุสาหกรรม  

จากการศึกษาแนวทางการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่มีผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  และการวิเคราะห์มาตรการเชิงกลยุทธ์ของ
กระบวนการพัฒนาโครงการ กสอ. สามารถสรุปแนวทางการพัฒนากระบวนการพัฒนาโครงการ กสอ. และ
ข้อเสนอแนะกระบวนการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะภาพรวมกระบวนการพัฒนาโครงการ กสอ. 
      กสอ. มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ และผู้ให้บริการธุรกิจอุตสาหกรรม ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถ 
ในการประกอบการที่มีความเป็นเลิศและยั่งยืนสู่สากล ซึ่งการพัฒนาโครงการที่ทันต่อสถานการณ์และตอบสนอง 
ความต้องการของผู้รับบริการจึงนับเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมมีความต่อเนื่อง ดังนั้น กง.กสอ. 
จึงมีแนวคิดจากการถอดบทเรียนการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ที่มีผล 
ต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ได้มาซึ่งการพัฒนาโครงการ กสอ. อย่างมีระบบ ดังนี้ 

1.1 การเชื่อมโยงเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ 
การออกแบบโครงการควรมีความสอดคล้องของโครงการกับภารกิจ กสอ.  

และสอดคล้องกับนโยบายหรือมีข้อสั่งการ/มติ ครม. รองรับ  
1.2 การมีข้อมูลเชิงสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ 

ที่มาของโครงการควรมีข้อมูลเชิงสถิติหรือข้อเท็จจริงที่รองรับอย่างชัดเจน  เช่น 
ข้อมูลความต้องการของผู้รับบริการ ปัญหาที่ต้องการจะแก้ไข ประเด็นที่ต้องการจะพัฒนา และการพยากรณ์
เชิงสถิติถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึนภายหลังโครงการประสบความส าเร็จ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวอาจได้จากการสืบค้นหรือ
การส ารวจความต้องการจากกลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน 

1.3  การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
 วัตถุประสงค์ของโครงการจะต้องตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริงของ

กลุ่มเป้าหมาย และควรมีความชัดเจนและสอดคล้องเชื่อมโยงตัวชี้วัดและกิจกรรมด าเนินการ 
1.4 การก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการที่เหมาะสม 

โครงการที่ดีควรมีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการซึ่งถือเป็นกลุ่มลูกค้า
หรือผู้รับบริการจากหน่วยงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนด  ทั้งในด้านลักษณะของ
กลุ่มเป้าหมายและคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสม รวมทั้งควรมีการกระจายตัวของกลุ่มเป้าหมายให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.5 การระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายที่เหมาะสม 
การระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายควรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด  

และกิจกรรมด าเนินการ และมีสัดส่วนที่เหมาะสม ในกรณีที่เป็นโครงการที่ด าเนินการเชิงพ้ืนที่ควรสอดคล้อง
กับอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนที่นั้น ๆ  

1.6 การก าหนดตัวชี้วัดเชิงผลผลิต/ผลลัพธ์ และผลกระทบ 
๑) โครงการควรมีผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ชัดเจน และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการที่ก าหนด 
๒) โครงการควรมีผลลัพธ์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่

ก าหนด 



๒๔ 
 

1.7 การก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับอย่างเหมาะสม 
โครงการที่ดีควรมีการก าหนดผลที่คาดว่าจะได้รับโดยรวมของการด าเนินโครงการ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
1.8 การพิจารณาความคุ้มค่าของโครงการ 

โครงการควรมีความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับ โดยค านวณจากสัดส่วน
ของผลกระทบ เช่น การเพ่ิมยอดขาย การเพ่ิมก าไร การลดต้นทุน การเพ่ิมการลงทุน ต่อค่าใช้จ่ายของโครงการ 

1.9 การพิจารณาความซ้ าซ้อน/ซ้ าเสริม 
การออกแบบโครงการไม่ควรมีความซ้ าซ้อนกับโครงการที่มีอยู่ หรือหากจ าเป็นต้องมี

ความซ้ าซ้อนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในเชิงนโยบายหรือยุทธศาสตร์ควรระบุความส าคัญให้ชัดเจน 
กรณีที่เป็นโครงการต่อเนื่อง ควรมีการน าเสนอผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับภายหลังด าเนินการต่อเนื่องที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
1.10 การจ าแนกเป้าหมายผลผลิตและงบประมาณ 

  กรณีที่มีหน่วยงานด าเนินโครงการหลายหน่วยงาน ควรมีการจ าแนกเป้าหมาย
ผลผลิตและงบประมาณตามหน่วยร่วมด าเนินโครงการที่เหมาะสม 

1.11 การออกแบบแผนการด าเนินกิจกรรม 
  โครงการควรมีรายละเอียดภาพรวมแผนการด าเนินกิจกรรมที่ครบถ้วนและถูกต้อง 

มีการจ าแนกกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมสนับสนุนให้เห็นชัดเจน หากเป็นไปได้โครงการ กสอ. 
ควรด าเนินการเองโดยใช้ศักยภาพของบุคลากร กสอ. โดยลดการจัดจ้างที่ปรึกษา 

1.12 การออกแบบแผนการด าเนินโครงการ 
  โครงการควรมีแผนการด าเนินโครงการ จ าแนกตามหน่วยด าเนินการที่ชัดเจน  

โดยมีการระบุพ้ืนที่เป้าหมายที่จะด าเนินโครงการ 

 ทั้งนี้ กระบวนการจัดท ากิจกรรม/โครงการของ กสอ. ที่ผ่านมามีลักษณะการด าเนินการ
แบบ Bottom up กล่าวคือหน่วยงานจัดท ากิจกรรม/โครงการจากความต้องการของพ้ืนที่หรือกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งนี้ควรพิจารณาเพ่ิมเติมกิจกรรม/โครงการ ในลักษณะ Top down เพ่ือเติมเต็มช่องว่างในการพัฒนา
ภาคอุตสาหกรรมด้วย จึงจะท าให้การด าเนินงานของ กสอ. บรรลุเป้าหมาย 

2. ข้อเสนอแนะกระบวนการพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. 
      ที่ผ่านมาแต่ละหน่วยงานมีการออกแบบโครงการหรือกิจกรรมด้วยตนเอง แล้วเสนอมายัง
คณะท างานกลั่นกรองโครงการกิจกรรมของ กสอ. ซึ่งคณะท างานชุดดังกล่าวจะมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ก าหนดแนวทางการด าเนินกิจกรรม/โครงการให้เป็นไปตามนโยบายของ กสอ. 
2. ก าหนดแนวทางและรูปแบบการจัดท ากิจกรรม/โครงการของหน่วยงานให้เป็นไปตาม

กรอบการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และให้การด าเนินงานของทุกหน่วยงานภายใต้ กสอ. มีแนวทาง 
ที่ชัดเจนน าไปปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

3. พิจารณากลั่นกรองรายละเอียดกิจกรรม/โครงการ ของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายตัวชี้วัด ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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โดยแต่ละโครงการจะถูกประเมินโดยคณะท างานก่อนการจัดสรรงบประมาณหรือการจัดท า
ค าของบประมาณ เมื่อพิจารณารูปแบบของการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปี 2565 ที่ สศช. ก าหนดขึ้น พบว่า 
มีกระบวนการพิจารณาคัดเลือกโครงการซึ่งเป็นการประเมินโครงการด้วยตนเองเบื้องต้นด้วยแบบฟอร์มการให้
คะแนนที่ออกแบบขึ้นเพ่ือกลั่นกรองโครงการเบื้องต้นก่อนเข้าสู่กระบวนการต่อไป ดังนั้น ในการพัฒนาระบบ 
การพิจารณากลั่นกรองโครงการควรมีกระบวนการประเมินตนเอง (Self Assessment) เบื้องต้น โดยพิจารณา 
ตามแบบฟอร์มและหลักเกณฑ์ที่ กง.กสอ. ออกแบบขึ้น ก่อนการเข้าสู่คณะท างานกลั่นกรองโครงการกิจกรรม 
ของ กสอ. กระบวนการดังกล่าวจะท าให้การกลั่นกรองโครงการกิจกรรมของ กสอ. รวดเร็วขึ้น ดังภาพที่ 5.1 และ 
๕.๒ และตารางที่ ๕.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5.1 ข้อเสนอแนะกระบวนการจัดท าและพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. 

หน่วยงานจัดท าร่างโครงการ

คณะท างานกล่ันกรอง
โครงการกิจกรรมของ กสอ. พิจารณา

ผ่าน (คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 

ไม่เห็นชอบ

หน่วยงานประเมินโครงการ
ด้วยตนเอง (Self Assessment) 
เบ้ืองต้นโดยใช้แบบ อร์มการให้

คะแนนการกล่ันกรองโครงการ กสอ. 

ไม่ผ่าน

เห็นชอบ

หน่วยงานจัดท าเอกสารน าเสนอ
ของหน่วยงานให้ อสอ. เห็นชอบ

เห็นชอบ

กง.กสอ. บรรจุโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือเข้าสู่
กระบวนการจัดท าค าของบประมาณ

หมายเหตุ : สามารถปรับกระบวนการได้ตามความเหมาะสม

หน่วยงาน กสอ. ท่ีต้องการเสนอโครงการ
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ภาพที่ 5.2 ร่างแบบฟอร์มการให้คะแนนการกลั่นกรองโครงการ กสอ. 
 

โครงการ

ช่ือหน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ โทรศัพท์

ข้อ น ้าหนัก คะแนน คะแนนรวม

1

5.00 0.00

5.00 0.00

2 10.00 0.00

3 5.00 0.00

4 10.00 0.00

5 5.00 0.00

6

5.00 0.00

5.00 0.00

7 10.00 0.00

8 10.00 0.00

9 10.00 0.00

10 10.00 0.00

11 10.00 0.00

100.00 0.00

หมายเหตุ

0.00

100.00

กรรมการ

              (                                     )

ต าแหน่ง

วันท่ี

โครงการมีแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามหน่วยด าเนินการท่ีชัดเจน

คะแนนท่ีได้

จากคะแนนเต็ม

6.2 โครงการมีผลลัพธ์ท่ีชัดเจน

โครงการมีการก าหนดผลท่ีคาดว่าจะได้รับโดยรวมของการด าเนินโครงการอย่างเหมาะสม

โครงการมีความคุ้มค่าเม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ (เกณฑ์ กสอ. ภาพรวม 11 เท่า)

โครงการมีการจ าแนกเป้าหมายผลผลิตและงบประมาณอย่างเหมาะสม

โครงการมีรายละเอียดภาพรวมแผนการด าเนินกิจกรรมท่ีครบถ้วนและถูกต้อง

คะแนนการกล่ันกรองโครงการ กสอ. ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. .... (เฉพาะกรรมการ)

หลักเกณฑ์

6.1 โครงการมีผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีชัดเจน

หลักการและเหตุผล

1.1 โครงการมีความสอดคล้องกับภารกิจ กสอ. และสอดคล้องกับนโยบายหรือมีข้อส่ังการ/มติ ครม. รองรับ

1.2 โครงการมีข้อมูลเชิงสถิติ/ข้อเท็จจริงท่ีรองรับท่ีมาของโครงการอย่างชัดเจน

โครงการมีวัตถุประสงค์ชัดเจน สอดคล้องเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดและกิจกรรมด าเนินการ

โครงการมีกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม

โครงการมีการก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน

โครงการมีการระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด

การก าหนดตัวช้ีวัดผลผลิต/ผลลัพธ์ และผลกระทบ
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ตารางท่ี 5.1 ร่างหลักเกณฑ์การพิจารณากลั่นกรองโครงการ กสอ. 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ

1

2 คะแนน : โครงการมีความสอดคล้องกับภารกิจ กสอ.

และสอดคล้องกับนโยบายหรือมีข้อส่ังการ/มติ ครม. รองรับ

1 คะแนน : โครงการมีความสอดคล้องกับภารกิจ กสอ.

แต่ไม่สอดคล้องกับนโยบายหรือข้อส่ังการ/มติ ครม. รองรับ

0 คะแนน : โครงการไม่มีความสอดคล้องกับภารกิจ กสอ.

และไม่สอดคล้องกับนโยบายหรือข้อส่ังการ/มติ ครม. รองรับ

2 คะแนน : โครงการมีท่ีมาจากฐานข้อมูลเชิงสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ ท่ีมาของโครงการอย่างชัดเจน

1 คะแนน : โครงการมีท่ีมาจากฐานข้อมูลเชิงสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ แต่อาจยังไม่ชัดเจนเท่าท่ีควร

0 คะแนน : ไม่มีข้อมูลเชิงสถิติ/ข้อเท็จจริง มารองรับท่ีมาของโครงการ

2 2 คะแนน : โครงการมีวัตถุประสงค์ชัดเจน สอดคล้องเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดและกิจกรรมด าเนินการ

1 คะแนน : โครงการมีวัตถุประสงค์ชัดเจน แต่ไม่สอดคล้องเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดและกิจกรรมด าเนินการ

0 คะแนน : โครงการมีวัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน

3 2 คะแนน : โครงการมีกลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

0 คะแนน : โครงการมีกลุ่มเป้าหมายท่ีไม่สอดคล้องกับวัตุประสงค์

4 2 คะแนน : โครงการมีการก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด

0 คะแนน : โครงการมีการก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด

5 2 คะแนน : โครงการมีการระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด และกิจกรรม

ด าเนินการ และมีสัดส่วนท่ีเหมาะสม

1 คะแนน : โครงการมีการระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด และกิจกรรม

ด าเนินการ แต่มีสัดส่วนท่ีไม่เหมาะสม

0 คะแนน : โครงการมีการระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด และกิจกรรม

ด าเนินการ

6

2 คะแนน : โครงการมีผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีชัดเจน 

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด

1 คะแนน : โครงการมีผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีไม่ชัดเจน 

หรือไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด

0 คะแนน : โครงการมีผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีไม่ชัดเจน 

และไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด

2 คะแนน : โครงการมีผลลัพธ์ท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด

1 คะแนน : โครงการมีผลลัพธ์ท่ีไม่ชัดเจนหรือไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด

0 คะแนน : โครงการมีผลลัพธ์ท่ีไม่ชัดเจนและไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนด

7 2 คะแนน : โครงการมีการก าหนดผลท่ีคาดว่าจะได้รับโดยรวมของการด าเนินโครงการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์

0 คะแนน : โครงการมีการก าหนดผลท่ีคาดว่าจะได้รับโดยรวมของการด าเนินโครงการ ไม่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์

8 2 คะแนน : โครงการมีความคุ้มค่ามากกว่า 8 เท่า (X > 8) เม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ

1 คะแนน : โครงการมีความคุ้มค่าต้ังแต่ 3 เท่า ถึง 8 เท่า (3 < X < 8) เม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ

0 คะแนน : โครงการมีความคุ้มค่าน้อยกว่า 3 เท่า (X < 3) เม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ

9 2 คะแนน : โครงการมีการก าหนดเป้าหมายผลผลิตและงบประมาณอย่างเหมาะสม

1 คะแนน : โครงการมีการก าหนดป้าหมายผลผลิตและงบประมาณท่ีอาจไม่เหมาะสม

0 คะแนน : โครงการมีการก าหนดเป้าหมายผลผลิตและงบประมาณท่ีไม่เหมาะสม

10 2 คะแนน : โครงการมีรายละเอียดภาพรวมแผนการด าเนินกิจกรรมท่ีครบถ้วนและถูกต้อง

1 คะแนน : โครงการมีรายละเอียดภาพรวมแผนการด าเนินกิจกรรมท่ีไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง

0 คะแนน : โครงการมีรายละเอียดภาพรวมแผนการด าเนินกิจกรรมท่ีไม่ครบถ้วนและไม่ถูกต้อง

11 2 คะแนน : โครงการมีแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามหน่วยด าเนินการท่ีชัดเจน

1 คะแนน : โครงการมีแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามหน่วยด าเนินการท่ีอาจไม่ชัดเจน

0 คะแนน : โครงการมีแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามหน่วยด าเนินการท่ีไม่ชัดเจน

6.2 โครงการมีผลลัพธ์ท่ีชัดเจน

โครงการมีแผนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม จ าแนกตามหน่วยด าเนินการท่ีชัดเจน

โครงการมีรายละเอียดภาพรวมแผนการด าเนินกิจกรรมท่ีครบถ้วนและถูกต้อง

โครงการมีความคุ้มค่าเม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับ (เกณฑ์ กสอ. ภาพรวม 11 เท่า)

โครงการมีการก าหนดเป้าหมายผลผลิตและงบประมาณอย่างเหมาะสม

โครงการมีการก าหนดผลท่ีคาดว่าจะได้รับโดยรวมของการด าเนินโครงการอย่างเหมาะสม

หลักเกณฑ์ เกณฑ์การพิจารณา

หลักการและเหตุผล

1.2 โครงการมีข้อมูลเชิงสถิติ/ข้อเท็จจริงท่ีรองรับท่ีมาของโครงการอย่างชัดเจน

โครงการมีวัตถุประสงค์ชัดเจน สอดคล้องเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดและกิจกรรมด าเนินการ

1.1 โครงการมีความสอดคล้องกับภารกิจ กสอ. และสอดคล้องกับนโยบายหรือมีข้อส่ัง

การ/มติ ครม. รองรับ

โครงการมีกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม

โครงการมีการก าหนดคุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายท่ีชัดเจน

โครงการมีการระบุอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัด

การก าหนดตัวช้ีวัดผลผลิต/ผลลัพธ์ และผลกระทบ

6.1 โครงการมีผลผลิตเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีชัดเจน
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ภาคผนวก ก ความเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ของ กสอ. (Worksheet 1) 
 

แผนแม่บท แผนแม่บทย่อย เป้าหมายของแผนแม่บทย่อย 
ตัวชี้วัด  

(ปี 2561-2565) 
หลัก สนับสนุน 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

หน่วยงาน  
กสอ. 

1. การเกษตร 1. เกษตรแปรรปู 1. สินค้าเกษตรแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์มีมลูค่าเพิ่มขึ้น 

1. อัตราการขยายตัวของมูลค่าสนิค้าเกษตร
แปรรูปและผลิตภัณฑ์ (เฉลี่ยร้อยละ 3) 

✓ 

 

กสอ. กอ.กสอ. 

  2. เกษตรอัจฉริยะ 2. สินค้าท่ีได้จากเทคโนโลยี
สมัยใหม/่อัจฉรยิะมมีูลค่าเพิ่มขึ้น 

2. มูลค่าสินค้าท่ีมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่/
อัจฉริยะ (เฉลี่ยร้อยละ 3) 

 

✓ กษ. กอ.กสอ. 

2. อุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต 

3. อุตสาหกรรมชีวภาพ 3. อุตสาหกรรมชีวภาพมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น 

3. อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมชีวภาพ 
(เฉลี่ยร้อยละ 10) 

✓  สศอ. กน.กสอ. 

  4. อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์
ครบวงจร 

4. อุตสาหกรรมและบริการทาง
การแพทย์มีการขยายตัวเพิม่ขึ้น 

4. อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมและ
บริการการแพทย์เฉลีย่ต่อปี (เฉลีย่ร้อยละ 5) 

✓  สศอ. กน.กสอ. 
กข.กสอ. 

  5. อุตสาหกรรมและบริการดิจิทลั 
ข้อมูล และปญัญาประดิษฐ ์

5. อุตสาหกรรมและบริการ
เทคโนโลยีดิจิทลั ข้อมูลและ
ปัญญาประดิษฐม์ีการขยายตัว
เพิ่มขึ้น 

5. อัตราการขยายตัวของอุตสาหกรรมและ
บริการดจิิทัลข้อมลู และปญัญาประดิษฐ์เฉลีย่
ต่อป ี(เฉลี่ยร้อยละ 5) 

✓  สศอ. กน.กสอ. 

  6. อุตสาหกรรมต่อเนื่องจากการพัฒนา
ระบบคมนาคม 

6. ประเทศไทยมีศักยภาพในการ
ผลิตชิ้นส่วนอากาศยานสูงขึ้น (Tier) 

6. จ านวนผู้ประกอบการผลิตช้ินสว่นอากาศ
ยานระดับ Tier 4 

✓  สศอ. กน.กสอ. 



๓๑ 
 

แผนแม่บท แผนแม่บทย่อย เป้าหมายของแผนแม่บทย่อย 
ตัวชี้วัด  

(ปี 2561-2565) 
หลัก สนับสนุน 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

หน่วยงาน  
กสอ. 

3. การท่องเที่ยว 7. การท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรค์และ
วัฒนธรรม 

7. รายได้จากการท่องเที่ยวเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  

7. อัตราการขยายตัวของรายได้จาก 
การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวฒันธรรม  
(เฉลี่ยร้อยละ 10) 

 

✓ กก. กช.กสอ. 
ศภ.กสอ. 

4. โครงสร้าง
พื้นฐาน ระบบ 
โลจสิติกส์ และ
ดิจิทัล 

8. โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมและ
ระบบโลจสิติกส ์

8. ต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย
ต่อผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ
ลดลง 

8. สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทยต่อ
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  
(เฉลี่ยร้อยละ 12) 

 

✓ คค. กล.กสอ 

5. ผู้ประกอบการ
และวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและ
ขนาดย่อมยุคใหม ่

9. การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการ
อัจฉริยะ 

9. การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มตน้
ในประเทศไทยเพิ่มขึ้น 

9. อัตราการขยายตัวจ านวนการกอ่ตั้ง
วิสาหกิจเริ่มต้น (เฉลี่ยร้อยละ 10) 

✓ 

 

สสว. กม.กสอ. 

  10. ความสามารถในการแข่งขัน
ด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี
ดิจิทัลดีขึ้น 

10. อันดับความสามารถในการแข่งขันด้าน
การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยดีิจทิัล  
(อันดับที่ 1 ใน 36) 

✓ 

 

กสอ. ทุกหน่วยงาน 

  10. การสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 11. มลูค่าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
ของประเทศเพิ่มขึ้น 

11. การขยายตัวของมูลค่าพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (เพิ่มขึ้น 1 เท่า) 

 

✓ พณ. กท.กสอ. 
กข.กสอ. 
กช.กสอ. 

  11. การสร้างระบบนเิวศที่เอื้อต่อการ
ด าเนินธุรกิจผู้ประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม ่

12. อันดับนโยบายของภาครัฐที่มี
ต่อวิสาหกิจและผู้ประกอบการด้าน
การสนับสนุนและความสอดคล้อง
ของนโยบายดีขึ้น 

12. อันดับนโยบายของภาครัฐที่มตี่อวิสาหกิจ
และผูป้ระกอบการด้านการสนับสนุนและ
ความสอดคล้องของนโยบาย (อันดับที่ 15) 

✓ 

 

สสว. ทุกหน่วยงาน 



๓๒ 
 

แผนแม่บท แผนแม่บทย่อย เป้าหมายของแผนแม่บทย่อย 
ตัวชี้วัด  

(ปี 2561-2565) 
หลัก สนับสนุน 

หน่วยงาน
เจ้าภาพ 

หน่วยงาน  
กสอ. 

6. เศรษฐกิจ 
ฐานราก 

12. การยกระดับศักยภาพการเปน็
ผู้ประกอบการธุรกิจ 

13. ศักยภาพและขีดความสามารถ 
ของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มขึ้น 

13. อัตราการเติบโตของรายได้ของกลุ่ม
ประชากรร้อยละ 40 ที่มรีายไดต้่ าสุด  
(เฉลี่ยร้อยละ 15) 

  

✓ มท. กช.กสอ.   

  13. การสร้างสภาพแวดล้อมและกลไก
ที่ส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

14. ผู้ประกอบการเศรษฐกิจ 
ฐานรากมีรายได้เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

14. อัตราการเติบโตของมูลคา่เศรษฐกิจ 
ฐานรากของมูลค่าสินค้า OTOP  
(เฉลี่ยร้อยละ 30)   

✓ มท. กช.กสอ.   

7. การบริการ
ประชาชน 
และประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 
  

14. การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 15. ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูง
เทียบเท่ามาตรฐานสากลและ 
มีความคล่องตัว 

15. สัดส่วนของหน่วยงานท่ีบรรลผุลสัมฤทธ์ิ
อย่างสูงตามเปา้หมาย  
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90)   

✓ กพร. กง.กสอ. 
ศส.กสอ. 

15. การสร้างและพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ 

16. บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการ
ท างานเพื่อประชาชนยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถ
สูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

16. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ  
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

  

✓ กพ. สล.กสอ. 

8. การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

16. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ด้านเศรษฐกิจ 

17. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและ
บริการ สร้างมลูค่าเพิ่มสูงขึ้นจาก
การวิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกดิ
การขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน 

17. อัตราการขยายตัวของภาคอตุสาหกรรม
การผลิตและบริการที่สร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น
จากการวิจัย (เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี) 

  

✓ อว. กน.กสอ. 
กม.กสอ. 
กอ.กสอ. 
กข.กสอ. 
กล.กสอ. 

 
 
หมายเหตุ : โครงการส าคัญปี 2564 เป้าหมายท่ี 1 / 3 / 4 / 5 / 6 / 10       

    



ภาคผนวก ข โครงการส าคญัประจ าปี ๒๕๖๕ ของ กสอ. 

๑. โครงการเร่งจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

แบบสรุปแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศ 
 ชื่อโครงการ เร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

                   โครงการต่อเนื่อง                  โครงการใหม่ 

(1) หน่วยงานรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรม 

(2) ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person   
ชื่อ-นามสกุล นางสาว เยาวนิจ  แซ่ตั้ง    โทรศัพท์ 022024488 
โทรสาร      -          E-mail address  yaowanit@dip.go.th  

2. หลักการและเหตุผล 
จากข้อมูลการประเมินผลลัพธ์ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (สศช.) พบว่า อัตราการขยายตัวจ านวนการก่อตั้งวิสาหกิจเริ่มต้นมีการลดลง
จาก 76,390 ราย  ในปี 2560 เป็น 74,376 ราย ในปี 2561 และแม้ว่าในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2562 
มีการก่อตั้งวิสาหกิจรวมทั้งสิ้น 57,608 ราย ซึ่งมากขึ้นกว่าปี 2561 ในช่วงเวลาเดียวกัน 1,337 ราย นั้น 
แต่ด้วยสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด อย่างสถานการณ์ COVID-19 ที่ได้ส่งผลกระทบอย่างแพร่หลาย ธุรกิจหลาย
แห่งปิดกิจการแรงงานถูกเลิกจ้าง โดยมีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยต้องใช้เวลาฟ้ืนฟูอย่างน้อย 2 ปี ดังนั้น 
ทางรอดของผู้ประกอบการ คือการด าเนินธุรกิจอย่างมีชั้นเชิงด้วยกลยุทธ์และทักษะการประกอบธุรกิจ มี
ความรู้ความสามารถ และสามารถส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์ มีโอกาสทางการตลาด มีลูกค้า มีแหล่งเงินทุน 
และมีเครือข่ายเพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการผลิตผู้ประกอบการยุคใหม่เข้าสู่ระบบนิเวศของผู้ประกอบการให้มุ่ง
ไปสู่เป้าหมายของการขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มต้นในประเทศไทย ดังนั้นการสร้างการรับรู้หรือสร้างกระแสของ
การเป็นผู้ประกอบการให้แก่บุคคลทั่วไปจึงอาจไม่เพียงพอ แต่สิ่งที่ส าคัญคือการพัฒนาต่อยอดทักษะและกล
ยุทธ์ให้แก่วิสาหกิจเริ่มต้น และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ให้พร้อมที่จะวางแผน สร้างแก่นของ
โมเดลธุรกิจรับความท้าทายใหม่ ๆ ของโลก ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์
ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้าและบริการ จนได้โมเดลธุรกิจมีความแข็งแกร่งมากพอ และมีโอกาสจัดตั้งธุรกิจ
หรือขยายธุรกิจได้ พร้อมมีแผนส ารองฉุกเฉินไว้ส าหรับสถานการณ์ท่ีไม่คาดฝัน เช่น วิกฤติ COVID-19 ซึ่งจาก
ประสบการณ์กว่า 18 ปีที่ผ่านมา กองส่งเสริมผู้ประกอบการและธุรกิจใหม่ กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมได้พัฒนา
ผู้ที่สนใจเริ่มท าธุรกิจให้มีศักยภาพมาแล้วกว่า 80,000 คน ก่อให้เกิดผู้ประกอบการใหม่กว่า 19,000 คน คิด
เป็นมูลค่าเศรษฐกิจกว่า 29,000 ล้านบาท 

โครงการเร่งการจัดตั้งและขยายธุรกิจของผู้ประกอบการอัจฉริยะ จึงเหมาะสมกับผู้ประกอบการยุคใหม่ ที่
จะช่วยเหลือผู้ที่ก าลังเริ่มต้นธุรกิจและผู้ประกอบการที่ก าลังมองหาโมเดลธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีมูลค่าสูง ให้มีชั้นเชิง
ร อ บ ด้ า น  ดั ง ค า ค ม ท า ง ธุ ร กิ จ  อ า ทิ  “ไ ม่ ฝ า ก ค ว า ม ห วั ง กั บ วั ค ซี น  แ ต่ ต้ อ ง ท า ตั ว เ อ ง 
ให้แข็งแรง”“ธุรกิจต้องอยู่ด้วยความไม่ประมาท” “ถ้าให้ปลาหนึ่งตัวคนจะมีกินแค่หนึ่งวัน แต่ถ้าสอนให้ 
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คนจับปลา คนจะมีกินตลอดไป” โดยมุ่งเน้นสร้างและพัฒนาต่อยอดทักษะของผู้ประกอบการยุคใหม่  
โดยการสร้างกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จทางธุรกิจ การวินิจฉัยธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ตลาด  
การเพ่ิมนวัตกรรมเพ่ือสร้างความแตกต่างและเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ การสร้าง Networking เพ่ิมแต้มต่อ
ทางธุรกิจ การทดสอบตลาด การจับคู่ธุรกิจ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงและเชื่อมต่อแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  
ทั้ง Venture Capital Angel fund หรือสถาบันการเงินต่าง ๆ โดยให้มีพ้ืนฐานของจิตวิญญาณส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับธุรกิจ และการบริหารความเสี่ยง  
ของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ผู้ประกอบการยุคใหม่ เกิดการขยายตัวของการจัดตั้งธุรกิจได้จริงต่อไป 
และเป็นปัจจัยส าคัญที่จะเติมเต็มระบบนิเวศของผู้ประกอบการยุคใหม่ในการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจ  
ของประเทศได ้

3. วัตถุประสงค ์   
เพ่ือให้ผู้ที่สนใจประกอบธุรกิจ หรือวิสาหกิจเริ่มต้น หรือผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

ยุคใหม่ สามารถจัดตั้งหรือขยายธุรกิจได้  

4. ผลผลิต (Output  
1. วิสาหกิจเริ่มต้นได้รับการยกระดับความรู้และทักษะการประกอบธุรกิจมูลค่าสูงให้ก้าวทันและใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยี นวัตกรรมและแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ ในการขับเคลื่อนธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่า 
2,150 คน  

2. ผู้ประกอบการ SME ได้รับการพัฒนาความรู้ และทักษะในด้านการบริหารจัดการทุกมิติ จ านวน 3,000 คน    

ผลลัพธ์ (outcome)   
1. ร้อยละ 10 ของวิสาหกิจเริ่มต้นสามารถจัดตั้งหรือขยายธุรกิจได้จริง  
2. เกิดเครือข่ายผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (SME) จ านวน 12 เครือข่าย 

(ก ากับดูแลโดยกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมส่วนกลาง และศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 1-11)   

ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPIs    
1. วิสาหกิจเริ่มต้นที่ได้รับการยกระดับความรู้และทักษะ สามารถตั้งหรือขยายธุรกิจได้ จ านวน 215 คน 

ท าให้เกิดมูลค่าการลงทุนเฉลี่ย 700,000 บาท คิดเป็นมูลค่า 150.5 ล้านบาท  
2. วิสาหกิจเริ่มต้นที่สามารถจัดตั้งหรือขยายธุรกิจได้ จ านวน 215 คน สามารถจ้างงานได้คิดเป็นมูลค่า 

77.4 ล้านบาท (2 คน x 15,000 บาท x 12 เดือน)   
3. ผู้ประกอบการ SME สามารถสร้างเครือข่ายและมีการร่วมลงทุนระหว่างกันไม่น้อยกว่า 120 ล้านบาท 

คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 347.9 ล้านบาท 

5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
วิสาหกิจเริ่มต้นและผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ สามารถน าความรู้และทักษะไปจัดตั้ง

หรือขยายธุรกิจที่มีมูลค่าสูงได้ พร้อมทั้งก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
ธุรกิจได้จริงในยุค New Normal ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการลงทุนเพื่อจัดตั้งหรือขยายธุรกิจน าไปสู่การจ้างงานเป็น
จ านวนมาก  ของประเทศ รวมทั้ง วิสาหกิจและผู้ประกอบการในทุกระดับ สามารถรวมกลุ่ม พ่ึงพากันและกัน มี
บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจมากขึ้น จนเกิดเป็นสังคมผู้ประกอบการยุคใหม่ที่แข็งแรงในระบบนิเวศของธุรกิจ  
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6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
วิสาหกิจเริ่มต้น ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ทายาททางธุรกิจ เจ้าของธุรกิจ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ ผู้สนใจเป็นผู้ประกอบการ ผู้สูงวัยที่ต้องการประกอบธุรกิจ 
   

7. ระยะเวลาด าเนินโครงการ     01 ตุลาคม 2564 – 01 กันยายน 2565         
  

8. ความสอดคล้อง 

8.1 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ    

8.2  ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (ล าดับแรก   
        ▸ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
               -  เป้าหมาย 
                      -  1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
        ▸ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
               -  ประเด็น 
                      -  5. สร้างนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ 
                             -  1. สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ    

8.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (ล าดับรอง      

8.4 แผนการปฏิรูปประเทศด้าน   

8.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์  

แผนความม่ันคงแห่งชาติ ด้าน    

8.6 แผนแม่บทภาคใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

8.7 นโยบายรัฐบาล ด้าน   ไม่มีข้อมูล   

8.8 แผนของหน่วยงาน    

 

   

9. วงเงินงบประมาณที่ด าเนินการ   ................185,000,000................ บาท  ประกอบด้วย 
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 กรณีของบประมาณแผ่นดิน     

 ☑    งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง จ านวนเงิน ....... 185,000,000........ บาท  
☐    งบประมาณท่ีขอผ่านหน่วยงานอื่น จ านวนเงิน ............. บาท  

ระบุชื่อหน่วยงานอื่นที่ได้รับงบประมาณ .......ไม่มีข้อมูล....... 
กรณีใช้งบประมาณจากแหล่งอ่ืน  
☐    เงินกู้ ภายในประเทศ ..............…………… บาท  

    ภายนอกประเทศ ................................ บาท 
☐    เงินรายได้ของหน่วยงาน จ านวนเงิน ............................. บาท 
☑    อ่ืน ๆ โปรดระบุ 
 จ านวนเงิน …….0…….. บาท  

10. แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการปฏิบัติงาน 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รวม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4  
ปีงบประมาณ 2565 64,750,000 37,000,000 46,250,000 37,000,000 185,000,000 

รวมทั้งสิ้น 185,000,000 
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๒. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทยด้วยดิจิทัล (Digital for SME) 

แบบสรุปแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และการปฏิรูปประเทศ 
 ชื่อโครงการ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทยด้วยดิจิทัล (Digital for SME)  

                   โครงการต่อเนื่อง                  โครงการใหม่ 

(1) หน่วยงานรับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรม 

(2) ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person   
ชื่อ-นามสกุล นาย วาที  พีระวรานุพงศ์    โทรศัพท์ 022024593 
โทรสาร      -          E-mail address  vateekeaw@gmail.com  

2. หลักการและเหตุผล 
ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนโมเดลทางเศรษฐกิจมาหลายครั้ง เพ่ือให้สามารถก้าวทันกับกระแสโลกที่มี

การเปลี่ยนแปลง เริ่มตั้งแต่ยุคการท าเกษตรกรรม หรือ ไทยแลนด์ 1.0 (Thailand 1.0) ซึ่งรัฐเน้นลงทุนทาง
ภาคการเกษตร น าผลผลิตไปขายและสร้างรายได้ยังชีพ ไปสู่ยุคอุตสาหกรรมเบา หรือ ไทยแลนด์ 2.0 
(Thailand 2.0) เป็นยุคที่เริ่มมีการน าเครื่องมือเข้ามาช่วยในการผลิต ท าให้ประเทศเริ่มมีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 
จนถึงยุคปัจจุบัน ยุคอุตสาหกรรมหนักและการส่งออก หรือ ไทยแลนด์ (Thailand 3.0) โดยประเทศไทยเริ่มมี
การลงทุนจากต่างประเทศและใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ิมมากขึ้น แม้จะท าให้ประเทศมีเศรษฐกิจที่เติบโตเพ่ิมขึ้น
อย่างก้าวกระโดด แต่ยังพบว่า เมื่อพัฒนาได้ระดับหนึ่งประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกับดักรายได้ปานกลาง 
ความเลื่อมล้ า และความไม่สมดุลในการพัฒนา จากประเด็นเหล่านี้ถือเป็นประเด็นท้าทายของประเทศไทย  
ในปัจจุบัน สอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม ครั้งที่ 4 หรือ 
อุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) ซึ่งเป็นทิศทางของโลกปัจจุบันจากการปฏิวัติดังกล่าวเป็นผลให้เกิด
อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีสื่อสารความเร็วสูง เทคโนโลยีอัตโนมัติของอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ เทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตส าหรับสรรพสิ่ง (Internet of Things) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence : AI) มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพอย่างมาก ส่งผลให้เกิดการไหลของข้อมูล
และสามารถเข้าถึงข้อมูลมหัต (Big data) ท าได้อย่างรวดเร็วและง่ายดายแม้ว่าจะอยู่ห่างไกล สามารถน ามา
วิเคราะห์และใช้ประโยชน์ในหลากหลายรูปแบบ เกิดเป็นนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีรูปแบบใหม่  
และท าลายรูปแบบเดิมอย่างสิ้นเชิง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เรียกว่า Digital Disruption ซึ่งมีอิทธิพล 
อย่างมากในโลกปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลส่งผลให้เกิด Digital Disruption  
โดยการเปลี่ยนแปลงไม่ได้ส่งผลเพียงภาคการผลิตเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิต ธุรกิจด้านการค้า
และการบริการ ที่ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ธุรกิจยังคงด ารงอยู่และสามารถแข่งขันต่อได้ 
ดังจะเห็นได้จาก การน าเทคโนโลยีเข้ามาแทนที่ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการน าหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ  
มาใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม การท าธุรกรรมทางการเงินการธนาคาร โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาให้บริการ 
(Financial Technology : FinTech) รวมไปถึงธุรกิจค้าปลีกค้าส่งและการบริการที่มีการน าเข้าสู่โลกออนไลน์
ผ่านช่องทางแพลตฟอร์มการค้าหรือโซเชียลมีเดีย (Social Media) ที่มีอยู่บนระบบ เพ่ือตอบสนอง 
ต่อความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ท าให้การซื้อขายแบบเดิมก าลังถูกแทนที่ หรืออาจน ามา  
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ซึ่งการเปลี่ยนโฉมรูปแบบการค้าในอนาคต เกิดเป็นการค้าไร้พรมแดนเกิดขึ้น จากเหตุข้างต้นน ามาสู่การหา
แนวทางในการพัฒนาประเทศเพ่ือให้ประเทศยังคงสามารถแข่งขันได้ โดยรัฐบาลได้น าโมเดลการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจรูปแบบใหม่ คือ แนวคิด Thailand 4.0 เข้ามาเป็นเครื่องมือในการปฏิรูปประเทศซึ่ ง เป็น 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนที่เน้นการขับเคลื่อน  
ด้วยการพัฒนานวัตกรรมการบริการใหม่ๆการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรูปแบบการด าเนินธุรกิจและการ
ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต รวมถึงการพัฒนาต่อยอดแต่ทั้งนี้การจะพัฒนาได้นั้ นจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือ 
จากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐบาล ภาคเอกชน สถานประกอบการ และประชาชนภายในประเทศ โดยมีเป้าหมาย
ร่วมกัน คือ การขับเคลื่อนประเทศไทยให้สามารถเปลี่ยนไปสู่ยุคของอุตสาหกรรม 4.0 และโลกเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) เพ่ือให้สามารถท าการแข่งขันในระดับสากลได้ และจากการแพร่ระบาด 
อย่างรวดเร็วของไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ที่ไม่เพียงส่งผลกระทบสุขภาพของผู้คน ยังส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจโลกให้เข้าสู่ “ภาวะถดถอย” (Recession) การผลิตในภาคอุตสาหกรรมทั่วโลกที่อยู่ภายใต้
ระบบห่วงโซ่คุณค่าโลก (Global Value Chain) ได้รับผลกระทบท าให้การค้าและการลงทุนทั้งภายในประเทศ
และระหว่างประเทศเกิดการชะลอตัว และเนื่องจากยอดผู้ติดเชื้อทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่เพ่ิมขึ้น  
อย่างรวดเร็ว ท าให้รัฐบาลต้องออกมาตรการ Social Distancing ที่เข้มข้นขึ้น ต่อด้วยการประกาศสถานการณ์
ฉุกเฉิน พร้อมกับเพ่ิมความเข้มงวดในการควบคุมการแพร่ระบาดในประเทศซึ่งการออกมาตรการต่าง ๆ  
ส่งผลต่อลงทุนและการบริโภคภาคเอกชน ผู้ประกอบการต้องปิดกิจการชั่วคราว ส่งผลให้แรงงานจ านวนมาก
ต้องถูกเลิกจ้างหรือถูกขอให้หยุดงานชั่วคราว  

ในสถานการณ์ที่มีการระบาดของ COVID-19 ซึ่งส่งผลกระทบในวงกว้างหลากหลายภาคส่วน ท าให้ 
ทุกองค์กร ทุกหน่วยงาน โดยเฉพาะภาคธุรกิจ เอกชน และภาคการศึกษา ได้มีการปรับรูปแบบ วิธีการท างาน 
ด้วยการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือหลีกเลี่ยงการพบปะ และการอยู่ใน
สถานที่ที่มีการรวมตัวของคนเป็นจ านวนมาก   จึงท าให้มีการท างานที่บ้าน (Work from Home) และใช้
เทคโนโลยีสื่อสารกันมากขึ้น ค่ายมือถือและค่ายโทรคมนาคม ยังคงเดินหน้าโปรโมท สร้างแบรนด์ท าตลาด  
ขับเคี่ยวกันอย่างหนัก สะท้อนให้เห็นว่าสังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบเ พ่ือให้ทันพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ภาคธุรกิจ ภาคการค้าและการบริการต้องเร่งพัฒนาอย่างก้าวกระโดด  
เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดจากการค้าขายแบบออนไลน์มากขึ้น รวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลหลายประเภท  
ที่สร้างโอกาสต่อยอดการตลาดให้มากขึ้น อาทิ แพลตฟอร์มที่ช่วยสื่อสารทางไกล จัดประชุม หรืออีเวนท์  
ซึ่งผู้บริโภคจะเกิดความคุ้นเคยและเปลี่ยนพฤติกรรมหันมาใช้เทคโนโลยีอย่างถาวร และด้วยข้อจ ากัด  
ของมาตรการ Social Distancing จึงท าให้การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมในรูปแบบเดิมของกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรมที่ผ่านมา อาทิ การจัดฝึกอบรม การให้ค าปรึกษาแนะน า การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ซึ่งเป็นการรวมตัวของกลุ่มคนจ านวนมากไม่สามารถด าเนินการได้ กองพัฒนาดิจิทัลอุตสาหกรรม กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม จึงได้เล็งเห็นถึงความส าคัญและโอกาสที่จะเป็นหน่วยงานน าร่องในการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้ประกอบการ SME สามารถน าไปปรับใช้กับการด าเนินธุรกิจได้
อย่างแข็งแกร่งในสถานการณ์ปัจจุบัน และน าไปสู่การปรับใช้งานของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรมในอนาคต 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการและเหตุผลดังกล่าว กองพัฒนาดิจิทัลอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)  
ด้วยการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันนั้นมีหลายแนวทาง  
โดยแนวทางปัจจุบันที่นิยมน ามาใช้คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่ง เป็นเครื่องมือประเภทหนึ่งส าหรับ
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การประกอบการอุตสาหกรรมให้สามารถก้าวสู่เป้าหมายความส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว และพัฒนาไปสู่เศรษฐกิจ
ดิจิทัล เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยท าให้ การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วมากขึ้น ช่วยลดต้นทุนการจัดเก็บข้อมูลที่มี
ขนาดใหญ่ หรือมีปริมาณมาก ท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูล (Access) ได้อย่างรวดเร็ว การประสานงานระหว่าง
ฝ่ายต่าง ๆ เป็นไปด้วยดี จึงท าให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องตามข้อมูลที่มีคุณภาพ 
อีกท้ังช่วยปรับปรุงคุณภาพของสินค้า/ บริการให้ดีขึ้น ระบบสารสนเทศท าให้การติดต่อระหว่างหน่วยงานและ
ลูกค้า สามารถท าได้โดยถูกต้องและเป็นระบบ         

ดังนั้น กองพัฒนาดิจิทัลอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรมจึงเล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจไทยให้สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการประกอบธุรกิจ จึงได้จัดท าโครงการ  
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทยด้วยดิจิทัล  (Digital for SME) โดยมีแนวคิดว่า
ผู้ประกอบการธุรกิจในยุคศตวรรษที่ 21 (ค.ศ.2001 – ค.ศ.2100) หรือในยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรม
ครั้งที่ 4 (Industry 4.0) จะต้องมีคุณลักษณะที่สามารถน าระบบไอทีมาช่วยในการประกอบธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับตลาดในปัจจุบัน  

3. วัตถุประสงค ์   
1. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้วิสาหกิจขนาดกลางและ  

ขนาดย่อม (SME) ได้น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. เพ่ือสร้างความตระหนักและการรับรู้ให้กับสถานประกอบการถึงประโยชน์จากการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลในภาคอุตสาหกรรม  
3. เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ SME ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ และเชื่อมโยง

ตลาดด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
4. เพ่ือสร้างโอกาสในการเชื่อมโยงธุรกิจผู้ให้บริการดิจิทัลกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)   

4. ผลผลิต (Output     
1. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้วยระบบดิจิทัล จ านวน  

3,000 กิจการ  
2. ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการตลาด

ดิจิทัล และระบบดิจิทัล จ านวน 10,000 คน  

ผลลัพธ์ (outcome    
1. ร้อยละ 70 ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพมี

ผลิตภาพเพ่ิมข้ึน เฉลี่ยร้อยละ 10   
2. ร้อยละ 80 ของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) มีความรู้เพ่ิมขึ้นและสามารถ

น าไปใช้ในการบริหารธุรกิจ   
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ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPIs    
1. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) จ านวน 2,100 กิจการ ที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพมีผลิตภาพเพ่ิมข้ึน เฉลี่ยร้อยละ 10 หรือกิจการละ 350,000 บาท คิดเป็นมูลค่า 735 ล้านบาท  
2. ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการตลาด

ดิจิทัล และระบบดิจิทัล จ านวน 8,000 คน สามารถขยายโอกาสทางธุรกิจออนไลน์และมีรายได้เพ่ิมขึ้น ไม่
น้อยกว่า 7,000 บาทต่อคน คิดเป็นมูลค่า 56 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ 791 ล้านบาท   

 

5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ได้รับองค์ความรู้ด้านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจอุตสาหกรรม การเพ่ิมผลิตภาพสถานประกอบการด้วยระบบอัตโนมัติ
และเทคโนโลยีดิจิทัล และการเชื่อมโยงระหว่างผู้ให้บริการและผู้รับบริการด้านธุรกิจดิจิทัล ส่งผลให้เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านการใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลดีขึ้น   

6. กลุ่มเป้าหมายผู้ได้รับผลประโยชน์ 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)  

7. ระยะเวลาด าเนินโครงการ     01 ตุลาคม 2564 – 01 กันยายน 2565          

8. ความสอดคล้อง 

8.6 เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ    

8.7  ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (ล าดับแรก   
        ▸ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
               -  เป้าหมาย 
                      -  1. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
        ▸ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
               -  ประเด็น 
                      -  5. สร้างนักรบเศรษฐกิจยุคใหม่ 
                             -  1. สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ    

8.8 ยุทธศาสตร์ชาติด้าน (ล าดับรอง      

8.9 แผนการปฏิรูปประเทศด้าน   

8.10 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ยุทธศาสตร์  
แผนความม่ันคงแห่งชาติ ด้าน    

8.9 แผนแม่บทภาคใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ผู้ประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

8.10 นโยบายรัฐบาล ด้าน   ไม่มีข้อมูล   

8.11 แผนของหน่วยงาน      



๔๑ 
 

9. วงเงินงบประมาณที่ด าเนินการ   ................267,000,000................ บาท  ประกอบด้วย 
 กรณีของบประมาณแผ่นดิน     
 ☑    งบประมาณที่หน่วยงานขอโดยตรง จ านวนเงิน ....... 267,000,000........ บาท  

☐    งบประมาณท่ีขอผ่านหน่วยงานอื่น จ านวนเงิน ............. บาท  
ระบุชื่อหน่วยงานอื่นที่ได้รับงบประมาณ .......ไม่มีข้อมูล....... 

กรณีใช้งบประมาณจากแหล่งอ่ืน  
☐    เงินกู้ ภายในประเทศ ..............…………… บาท  

    ภายนอกประเทศ ................................ บาท 
☐    เงินรายได้ของหน่วยงาน จ านวนเงิน ............................. บาท 
☑    อ่ืน ๆ โปรดระบุ 
 จ านวนเงิน …….0…….. บาท  
 
 

10. แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  
 

แผนการปฏิบัติงาน 
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

รวม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ปีงบประมาณ 2565 93,450,000 53,400,000 66,750,000 53,400,000 267,000,000 

รวมทั้งสิ้น 267,000,000 

 

 

 

 


