
การวางแผน

     

 เป็นแผนงานโดยละเอียดในรูปตัวเลขทั้งจ านวนหน่วย 
และจ านวนเงินตามแผนการด าเนินงานของกิจการส าหรับ
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต การจัดท างบประมาณเป็นการ
วางแผนอย่างมีหลักเกณฑ์  เพ่ือให้หน่วยงานด าเนินงานให้ได้ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย ในการพิจารณาโครงการฝ่ายจัดการจะต้อง
คาดคะเนรายได้ที่จะได้รับแต่ละโครงการ และก าหนดงบประมาณ
ต้นทุนที่ต้องใช้จ่าย เพ่ือน ามาใช้ในการตัดสินใจลงทุนในโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในอดีตมีบุคคลจ านวนไม่น้อยที่คิดจะด าเนินการอะไรก็ด าเนินการเลยโดยไม่มีการวางแผน  
ไม่มีการคิดอย่างเป็นระบบล่วงหน้า ใช้วิธีการคิดแล้วท าทันที เพราะกลัวจะเสียเวลาหรือเพราะไม่รู้ว่าจะวางแผน
อย่างไร ความจริงที่พบคือ ถ้าวางแผนไว้ก่อนจะท าให้ไม่เสียเวลาในการน าไปสู่การปฏิบัติ เพราะการวางแผน  
การก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติที่ดีไว้ล่วงหน้าแล้ว จะท าให้การด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนด 
นอกจากนี้การคาดการณ์ถึงปัญหาอุปสรรคและเตรียมการป้องกันและแก้ไขไว้ล่วงหน้าแล้ว ก็จะยิ่งได้ประโยชน์
มากยิ่งขึ้น หากมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้น จะสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคนั้น ๆ ต่อไปได้ ดังนั้น การวางแผน 
จึงเปรียบเสมือนเป็นการคิดล่วงหน้า อีกส่วนก็คือ การก าหนดแนวทางปฏิบัติหรือแผนกระท าการต่าง ๆ ที่จะใช้
เป็นทางเลือกเพ่ือน ามาปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์เหล่านั้น ในการวางแผนช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูล 
ในการด าเนินงาน และใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีจะปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

    

   

 

 

   

งบประมาณ

ง บ ป ร ะ ม า ณ  



 
 

 เป็นแผนงานที่แสดงในรูปตัวเงินของโครงการ 
ในระยะเวลาหนึ่ง รวมถึงทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จตามแผนที่ ตั้ งไว้  งบประมาณ ช่วยให้ 
ทุกแผนกงาน ท างานอย่างมีเป้าหมาย หัวหน้าแต่ละคน
จะต้องจัดล าดับการใช้จ่ายงบประมาณ และศึกษาวิธีการ 
ที่จะจัดการงบประมาณให้รัดกุม และจะต้องมีวิสัยทัศน์ 
ในเป้าหมายโดยรวมทั้งหมดของโครงการ และค้นหาวิธีการ
ที่จะท าให้บรรลุความส าเร็จเหล่านั้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เป็นเครื่องมือในการบริหารหน่วยงาน     

 ตามแผนงานและก าลังเงินที่มีอยู่ โดยให้มีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพ่ือป้องกัน  
ให้การรั่วไหลและการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็นของหน่วยงานลดลง 

 เป็นเครื่องมือในการพัฒนาหน่วยงาน  

 โดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลไปสู่โครงการที่จ าเป็น  
เป็นโครงการลงทุนเพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหน่วยงาน 

 เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ 

 โดยมีการวางแผนในการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงาน 
ในการใช้จ่ายทรัพยากรนั้น ๆ เพื่อที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด และใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด 

 

 

 

ประโยชน์และความส าคญั 
ง บ ป ร ะ ม า ณ 

ง บ ป ร ะ ม า ณ  



 

 

 

 เป็นเครื่องมือกระจายทรัพยากรและเงินงบประมาณที่เป็นธรรม 

 งบประมาณสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรงบประมาณที่เป็นธรรม ไปสู่จุดที่มีความจ าเป็น 
และท่ัวถึงท่ีจะท าให้หน่วยงานนั้นสามารถด าเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 เป็นเครื่องมือประชาสัมพันธ์งานและผลงานของหน่วยงาน 

 เนื่องจากงบประมาณเป็นที่รวมทั้งหมดของแผนงานและงานที่จะด าเนินการในแต่ละปี พร้อมทั้งผล 
ที่จะเกิดขึ้น ดังนั้นหน่วยงานสามารถใช้งบประมาณหรือเอกสารงบประมาณที่แสดงถึงงานต่าง ๆ ที่ท าเพ่ือเผยแพร่
ผลงานและความส าเร็จขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


